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Der Inlandsurlauber neigt nicht zum Uberschwang 
lVirklich iSI, .... as de, Kunde giaubl: Wie Tou,ismllSSlrategm "eue Ferienzieleer/inden I Von Mark SiemoN 

Man muB .ioh den deu,,,,,hen Inl.nd.$­
u.laube, 01$ .. in >Qrsi(:hl;ges Wesen ""mel· 
len. Er hal n;chl. 'o'On de, ek'tatiKhen. 
kOhn aile Grenzen 'prengenden, jegliehe 
Hemmungen abwe'fer>den Art de. deut· 
schen Auslandslouri".n. WI. or an IItD 
Slr~nd.n ODd in den Di,kolheken de, 
Well wenn "lChl behebt. so <loch bdann, 
i$!. 0" AuslandSlourist wagl .jell in. Off.­
ne; de. eingerahrenen Routlnen de. Hei· 
mal mtlde, verlangle. ihn .ach dem ",nz 
anderen. einom Ort de, Orll<>:<igl:eit. det 
aus ihm jene inneren s.,hltze hervorboh. 
die bi<lang unler dem Schutt der Obli.h-
hite ..... 'borgen " .. "n. 

O ... wegcn isl os fUr den AU$landstouri· 
Slen leodenliell g1eichgllltig. wohin genau 
or reist: Er beg.gII" Ubcrall VOl allom sich 
sclbst Dod ",;nem wahrtn kh. WiclIlig 
;'1 allein. daB da, Ambi.nle genOgend 
Fremdheilssignale ob$lrahlt. die t$ als 
Gtbie, d .. Au!kr-.ieh·Sein, auswei .. n -
g1eich. ob da, nun in <kr Ttlrkei, d<:, Domi. 
nikanI$cllcn Republik oder in Thailand 
is!, In den Ferienanlagen der gaOl.n \>/e~ ~ 
findel der Rei$<n<k lhnliohe, ihm sohon 
",,,"aule Bedingungen \1;>', die ai, Scb!\l$· 
.. lreile zur AuslOsung seine. W.hres-Ich· 
Enllesselung funklioni.re •. Di .... eigenl­
liche. n!mlieh inn.", Wescn.da,da in der 
Fremde zum Vo,-."h<:in kemml, i$1 '"''' al· 
1.m dadureh gekennzeichnel, da8 es viel 
Jockerer, f,eier, groflzOWr, ungenaue. isl 
aI. d., """,1 sichlbare. yom Panzer der 
soziolen, ~rufiiohcn. famili!rcn Pfliotllen 
umgebene Wesen. mil dem sioh d .. ~u •. 
I"nd$louri$! dahcim behauple\. 

Di""" Urrulal>d ;'1 fOr die Thuri.mu,­
i.dllSlrie """ nidll geringe. Bcdeuluhg.­
Denn er wirkl .ieh _ .... nig>I.'" auSerhalb 
de, M ..... .w.le am Mee, - unmiuelbar 
auf die Berei~hall IUS, Geld allSluge­
ben. Ocr A",land$lourisl i>l gen.igl, auch 
in diesc, I-lin,ichl seine cingefamnen 
XllegOrien Uber Bord zu .... ,fen und cine 
FUn! mal Frade .. in zu I.....,n, (_Man 
J(lnnllieh ja sonsl nichlS."·) 

De, Inlan<lsurl.uber daFgen isl >orsich­
r Seine Enlsche,dun die Ferien 'm .i· 

genen Spraoh,aum ,u .... 'bringen. i.1 cine 
logische Konocquer12 dor Ahnung. da8 
jenes ganl .nd. re. in d.m de, Auslands­
tou,lst $ioh $<lbsl2U linden holfl. ei"" Chi· 
mire iSI. Anlh,opoJogisoh iSI der Inial\(\$.. 
urlauber Pe»im;'1: er glaubl nichl an .in 
wah,., loh. da •• ick jenKil$ de, .... 'u. u· 
I<:n l .. lllul;onen enldecken lieSe ... Die 
Nalu, des Mensch.n ;" Kuhu,-... gt er 
mil Arnold Gehlc" and gobl $ioh abge­
klan den relaliven. vo,llpfigen Gen\l$$Cn 
h,n, ~khe die <wige W;ede,~eh, de. 
GI.ichen ZII bielen haben. E, .... iB. daB 
t$ cin~ ungcfotmte, .. reine- Wi,klichkeil 
niehl gibl. Mil urn $n meh' Bed.ohl prtlll 
e, die R.i .. ,iele, die in Deulschiand m;I' 
.inander konhrrie'en, aul di~ Leismn. 
gen. die .ie ihm ''Crschaflen kOnnen. Ab 
R~alill neigl ," Riehl ~um Obt,-."hwang. 
Er lraul nur j.nem GlUck. da$ CT mil 
",rllShchen K,ilerien Obe'prtlfen kaDn. 
Mil ~nderen WQ,len: Er hal da. _Prei .. 
Lei>lungs-Verhlltni," zu Kiner zweilfn 
Nalu, gemachl. 

Es liegl auf der Hand. daS ein $nleher 
Typus di~ Touri$musindUSlrio ",r hohe 
Ansprtlel>e .lelh - An'prtlch., den.n 'ie. 
",ie man heule $iebl, in de, Vergangenheil 
nichl imme, Frechl F"",rden i,\. Die Fol­
ge ist. lroll allen Wiederaulsobwung> in 
den lelllen Jahre~, eine Slagnalion d •• 
DeuIschland.Touri,mu.. orkennbar an 
einer sclun.r7.Iichen .. Neukund.nIUCke". 
D.runlor, .... "IChl dio Bra{'ICho da$ Aus_ 
bleiben ",n genOgel>d n.uen Int.ressen· 
len fO' inlJndisohe D •• ,ina(ionen. Siebrig , 
Prozenl d., Deul>Chen ""bringen ih", · 
Ferien im Ausland, nu, dlOiJlig PrOZOnl in 
D':ul.ddal>d. Die Frage, die ,iOh heuIC 
mil grlSSefCr D,inglich}:.il denn je "ellt. 
isl a!,s<>. wie die louristisol>en Ziele in · 
Deul$Chland cin sohlrferes ProfilJ>ekom· 
men b)nnen. Wie machl man Oberhoupl ' 
aus "mem prolan.n On, den min. ~nsl ' 
nur >On Kinen landschalllichen, 6konomi· 
>Chen ode, _ialen BelOgen her ken·nl, 
• incn lOuliSli>chen Ort? Wit kreie,l man 
eine lou,isliscbe Desli""lion, cine Mar· 
l<e~ Beim _Drillen UKdomer T<>~r;.m_ 

KoIloquium", "'" sioh die$<' Frage widm.· 
Ie, konnl. man einen Blick in da. RIde.· 
_,k jene, IndllSlrie .... rfen. doe u"",huldi· 
F landschall.n lU Urlaubsg.bieten VtT_ 
a,beM!.!ki .lIen Obe,legungen w.tslln· 
dig die elwas unb.imliche Gestalt d •• 
Inland$~rla"be" prbenl,.1$ l.nger Schal_ 
len des dureh direkle Inlenlionen und 
Siralegien Errcichharen gl.ich"m. In Spa­
nien sci de, Urlauber ohne Murren be"il. 
~um Zlhn,pulZen Mlneroll .. " ... , :t\I ' .. ,­

wenden; in De~l$Cbl.nd dogegen. ~6hnle 
der BUrgermetsle, von Heringsdorf. "' .. ,­
de .. hon die ~ringslt Verscbtechlerung 
de, nlch EU-No,men eigenll;ch hohen 
Wu.erqllOlilil mil scltl,l"en PrOl",'en 
bedachl. Aucb die .nd. ren E' p"rlcp .... . 
.-en $ich einig: Dcr Gasl in D.ulschland iSI 
ern.I .. , OIeifer, ,urtlckge~ogencr 11$ der 
GISI in dcr Fremde . 1st das Ziel .... il ent · 
f.rn'. inlere»icrl ihn .. n<kalielt nu, der 
l'yp der Rei .. ; immer mohr Kunden enl_ 
och.iden .ith .,,1 .m Flugh.len ku .... enl­
sehlO$SCn lOr ein Ziel. Je n~he, dIS Zici 
Uegl, d.sto mekr komml et dom Kundon 
dagegen auf den QrlKlbsl an. 

Auf da, Bild. das $ioh in de, Olfenllicb · 
keil von oinem Orl le'IKIZl, hOi dIS Mar_ 
k~ing ind . ... n nu, besoh'lnkte, EinfiuB. 
.Is es ihm lieb isl. Jede Menge Spliucr un­
tontrolhener. KQmmunikalion schwirren 
du,ch den 1S11.nllichen Rapm. die in de, 
laF sind, ein j.b,dang SOfgsam aulgeb,p· 
IeS Image Qbe, Nachl IU ""IIS.en. So 
ging .1 den Kilolen Sohle,wlg.Hol"einl 
mil der Olkala<lrophe und Mecklenburg· 
Vo'ponunern mil dem R«htsradibli .. 
mIlS. CQrneliu, Oble, von dtT Ulneburge. 
MarJ::etill8beralung nprojek' m" konnlo 
die a~Knden Praktiker """ar trOSte •. 
daB lbu,i$l,," erfahnmg,g.mA8 tin KUf"l' 
zeilgedJehlnis hlnen, daB al"" Bom~n. 
d'ohungen der PKK ODd lJ;YP1ioche Allen· 
I',e schnell .... rgtssen .... 'Cn. Doch gab 
.uoh er IU ~denkeD, dall durch langer an· 
hallende H1ufung >on Hiobsbotsch.llen 
"in Im.ge grurulsllllich kipr' n kOnnc. 
Die F,emdenfcindliohkeil bille durch.us, 
_nn m.n. nieh' .ufp.n,. tin OIQIeh .. de· 

."uk" .... ' Potenli.1. Zu medial gefitle"en 
EinnQssen diese, Art lrelen , .. rwi,render· 
weise dann ao.ch nooh Erfahrungen erslor 
OnInnng. die dureh unmillelbare An' 
sohauung de, OrIC$ oder unwldertegbare 
Grundlalsachen wie dIS Welle, gcwonnen 
werden. I'$ychologisch .usgebildete Touri· 
51iker wie Imke Meinken yom Kieler 
.Jn5liIUI fUr Touri.mus-Bade.forschung 
in Nordcurop' GmbH" ,prechen >on .. to­
gni\i, .. r Rcsonanzreduklion". urn di.s« 
Ph!nom.n d .. nichl .U.,urollenden Pri· 
mlre,f.hrung zu orkll ren. 

In dieKr Lage gill es. die m.dialen Ein· 
n(\$le,ung.n "benso wie die individucUen 
E,fah,ungen aufluheben in koUekli"'n 
E.f.hrungen, al"" Vorurleden posili''C' 
An. Ve,blllflendono.ei$< $ind ja koUeklive 
Produtledahrungen b;' lU ei""m gewi .. 
.. n Grad ~gen eine Korreklur dureh die 
Erf"hrungen .inzeln .. , .. islenl. Ein Refe· 
rent nannte ai, !k;spiel dtn .... il .... rbreite­
l.nGlauben,daSsch .... dische AUI'" born· 
ben$ioher Kien: diCKr GI.uben k6nne 
dureh· nooh so ,i.le empi,ische Dalen. die 
dIS Gegenl.il bezc:ugcn. nichl meh' ... 
schOlle" werden. Es be$lebl .lso <>flcnbar 
keine IUckenlose Boziehung zwischen indio 
vidueUer und kolleUive, Erfahrung: dic .. 
Di,konlinuim muS das Morkeling 10, .. i· 
ne Zwecke nulzen. Zwisohen der >Orgefun. 
denen Wi,klkhkeil und den Wilnschen 
des Publikum. mu8 c, cine Verbindun~ 
hC1'$\ellen. die allgemein fO' plau,ibol ge. 
hall.n wi,d, 

Doch eben an die",r Slelle Offn.1 Pch 
ein Abgrund, Denn .. iSl kcines .... g> ein­
deulig. "!U da, Publikum wiU. Der p .. U. 
10 Sialu. des Produk" Tourism .. borub, 
dorauf, da8 .. niehl bloB vor dem Kuf 
und WlIhrend d .. Kauf, nichl angemelSCn 
ZII beu.leilen ;'1. sondern im G,unde nooh 
niobl .inma.! danaeh. Denn nch "",Ich.n 
Kri1etien soli man l~t'l!ich wi",. n. riel 
Robetl nasse" ein ausge{uohlltr Oial.k· 
liker·""" der .. Tirol Werbung~ in Inn .. 
bruck. ob oin Urlaub gelungen .... , od" 
nich.? to;ne ","epele Woohe mil vielen 
unVOthergo$<he<>cn Z .. ischenflillen konn·t 



SlCb itI'I ....chbIMin .Is ~uQO'e ... 8IN;t II £t­
lebnisM dar$Ie1lcn, SO wie um~kebn die 
~rmeinllith .grOndliche Erholung~ einel 
Sonnenmonals schon nach dem erllen z.,. 
ummc:llSlol mil der Alhaprealill! insKh 
~uummenb~hc:n klnn, Die M.&llbe, 
nach denen cin UrI.ub gemcinhin hewer· 
Icl wird, lind in Wirklichkeit reine Wi!!· 
kOr, Dcr lnl.ndsurlauber mit seinen ~I_ 
mcinlhch SO "'engen M.&tlben weil im 
Grunde pr nieh., was er wil!. /)i:shalb, so 
die Konscquenz von 0" Trasser von der 
.Tirol_Wcroolllu, mul du Malteling es 
ihm A~n - CIne, wenn man so will, ,"itCC" 
mlBe Anwc:ndung de. ptl$imr.lif(:hen An· 
Ihropologie Arnold Oeblens, won.ch der 
mil !nstinkten nur man~lhaf"I.ISJCS1al1c· 
Ie Mensch im W ..... de •• uf ibn einslll.· 
mcnden Eindrllekc vcrloren rire, wenn 
ihm unangel~ifehe Imlilulioncn nichl 
immcr wieder Orientic.ung &Jben, Nun 
is! das Risiko elM. EnlllUldlun, be, de. 
unkl.ren W"t .Url.ub- besonden IKx:h, 
wie der Tirol,Werbe, Tusse. ausfilbrle , 
Sic ist ein bco;h.bstraklel, imm.lc. iellCi 
Produkl, du sKh nu. unzureicbcnd stan· 
dlrdisieren llBI und hum Ml'>&lichkciten 
lUm Kopierschulz bicICI; ludem ill sic 
durch die Gleic:~iligkcil von PrnduktKm 
und Ko ... umtiol! iOWie d.e AuflpUtteru"l 
in cIne pfllC Dicnsllemunptclle ~tenn· 
zcichnel. Rei SO viel Unwlgbarkcilen filiI 
dc, . Ma.kcu mil urn so grOBe re. Dring­
lichkcil die Aufpbe 211, die 'T'rallSllklions­
kOSlen tu senken. 

Die Marke tSl, mil .nderen Worlen, 
cine Art Kala!ysalo. 1;Wi$chcn Wi,klich­
keil und Gillek _ wobc:i die lagc dadureh 
noch tompl~rlcr wird, daB soooobi die 
Wi,klkhkeil 'ls .lICh das GUick tcinc vor­
gefundenen feslcn Rcst'nde sind, sondern 
ihrc:rseits dwdt die Marte erll delinierl 
wcrden mtlssen. Es ICIIChtel cin, dall eincr 
sokhen Kompluilll nur mil de. ,rOBlen 
Enlschicdcnhei. begtgncI werden kann . 
..Market in, ist nichl dcmokra.i$<h", dekre­
lierle TBsse', wornil er wobl ugen woIlte. 
d~B dic Marke nieb. eine "lndi, neue 'lIS­
gehandelte Obcrcinkunfl de. bcteiligten 
InlerCJSCngruppcn iSl, sondern luf nichl 
.nge~if~ltcn &Izun~n bcruhl. Die &1-
zun, beda,f kCIM' _itercn, .uBerlt.llb ih· 
re. selbsl licgonden G,lIn<lc. Odc ' , wie 
de. Situat ion;st Guy Debord in JCincm 
Mantfesl ~Dic Gesellseb.ft des Spekll­
kels~ 1961 seh"cb: _Ik. zulicfst '.UIO .... 
lif(:he Chllak.el dC$ Speklakell ,ch'au, 
de. bloBen 1'I1Ache herYOr, d.B seine 
Milici zuglcic:h ",in Zwcck .ind. Ea is! 
dIe Sot!M, dte in dem Reich dcr mode.­
nCn Pa .. ivillt uic unle'l"ht.~ Ais Spckta­
kel behaupttl d,e Ma,ke nicht nur niehts 
.11 Schein -lie bchauptcl Ictz.lich, daB al_ 
leo Schem ito •. 
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Pch ;m _hhi""in .11 "~""" .. Bb.l>e. E,. ­
IebDi'" " .. "ellen • .., _ um,.kebrt. die 
.. ,me'""ich ",, ~ndlic'" E,hoI .. ",- c ..... 
Son ... nmono.ue""'" ...... de ... enten ZII­
......... noIoB .. " <kr AIlUopn:al"I' in IidI 
........... "br .. hen k ...... Die M.&tl ..... 
rudI donrn •• " U,I.llb ~lnh,n -.­t., .. "d ... nd in W"U'dlt." Kine W~I· 
kll •. De. 1" .. ......,11 ....... mit ""~ .... 
.... in.'o<h to '''.''ce" "'.Ba1l ......... ift in> 
Q,und< pI "!ChI. _or will. Dah.lb, ... 
die KOII .. qucn~ _ I),. T,n.e. """ dc. 
.11,,",W.,""n,", muft do. "br~.hn, eo 
ihm sagc .. _ cinc, .... nn "'0" .., """ , •• "!'" 
mille Anwend"", del pessimiltiochcn An_ 
Ih.opoIogic i\'r>Qld Geh len •• "",naoh <1<. 
mi' ' n";"k.o,, nUT mo",.'hof, ....... '.11.· 
I. Mc" .. h im W",. dc. "U, Ihn .in.'O.· 
menden EindrllCkc ... IOKn "'re, wenn 
ihm un.n .. ~well.lt. 'nsti.ulioncn ,""hi 
Imm .. wieder o.ic"'''''''''1 p!>tn. Nun 
;,. elM Riliko .~r Enlll_huni btl de. 
unklar<:11 Wore .Utl.llb" beJoI>den 1oocIo, 
~ <It. TiJOl·We."",, T . ....... ...mh'le. 
Sic iot .in hotJuobluak, ... ;m",o ... iel ... 
ProWl;, <1M sich nUl IIIWI..,OOhend ...... -
do.dio .. ;.n USI ...... hu .. M~bu;l.n 
nI ... K"",",,,,hul~ boo.".'; .lKIrm is! ,lie 
duock die GkiohulII,t.Ol ,.,., I'oodut,,,", 
unll K.,...u",lion ........ doe Aufspli" •• un, 
in .,ne IOn .. Di<nllkitlu"pte"" aek•nn. 
,";'eh" ... lI.i 00 ... 1 Un .... 'l>Ilt.;I.n rill! 
de, M. ,ke" mil um .., ,.Mel •• Olin,. 
l;cht'"ei l die A"I .. be .U, dll! TT ..... k,ion.· 
kos.en.u .. "ke" 

Di. MOlte iSl mil """",.n WOllen, 
.i"e All KOllly';'IO< ..,;",hen \\,irklich· 
k.il "nd GllI<k _ """bel die I ..... daduoch 
nodi kompliricU,' "",d, d.B 1O'I'Oh1 dic 
Wi,klieht.i, .Is .... h <los Gillek tel'" VOf­

.. f-~_ ... n lute" a.,.,ndoe lil>d. SO~ln 
ihoe, .. i,. doIlch <lie Mllte .,., defin ... 1 
.. elden m_n. 1' .. Ie ... hltl .in. doll .inc. 
soIdoea K.,...,..."" nul mol de. pea'eD 
En ...... _Rhe~ beae ..... ..etde .. ka"a. 
_M.,keli", ill "iehl de_,., ..... • ,deb .,.. 
IIeUe T . .... ' . _i • • , .,.".,bl .... " ...,." •• 
doll rile Milke ...... , .i ... "Wit ....... .... 
zella",,"I'e Obe,.inkunfl de, beteili,ton 
In,eressen"Ul'P"n III. lOII<Ie,n luI " ick! 
onl",,,,,,ifell.n $cl'unpcn be,uhl. Die Se,· 
runl bed .. ! t .lne, """I ... n. IUlle,hllb i~. 
,., .. 1"'1 lie4",,<kn O,Und •. Odo" . wle 
de' Situolionlll Guy Debord In .eln.m 
M.niful 0" Oe,.,lI",hll, du Spekll­
k.lo" 1967"",h,ieb: " I>e' .uliefll tlUloio­
~i",he Oll.k.e, d .. Sp< kllko'~ ",hI "'" 

OI>o .. III .... 'n ,""' ... n F.n."", ••. die 
d .. Bnonde,IIe,' de, 1>1>, •• t<fJh,den. 
E,ne Fijrde,un, ..... ""' .... I,'·Rotn .. n 
eI .... die ... "," de. l'I>puIo,"" 5thllml· 
<I .... ,"' .. m .,,,,IIeI"''' konn", .... ,b;elel 
SICh ..,"'" des ,.,"',,. u"te<h" .... , .... 
NoI".·I ..... Ti ...... 0. ........ _de .. ... 
D"co"'''pRispoIolrt d .. I'ouf",,& luf Mar 
ke"koonpo',bdlll' archl _ehen. "Audo 
de. Poeis """'mUD"""'". PIl' T ....... · 
..Nu. ~i... A"".",uftK 1Ibf, ..... !'reis 

Fonm:"~, auf tkr foI~~d'" ¥tWo 

moeh, .. dem K"",umenle .. mG&lrch. nooi· 
.. lien O ... hl~I unll RlmlCh zu u"'e"",hei· 
den." Nred,il" Prei .... ""m.a den qwr6-
1:11_6",,, l .. r.ndotou,,,,cD skept;,cb 
WId .. I>d dolle, JI'IIdllf_hlditend M .. · 
teal:onI",,,, ",ufI .... b d .. PI."",,& des 
E ... nlma,telr", .. in. Aul die S ........... rd-
F~hnen. <lie "'" n.oI·MI.te ''' ..... FIOB-
"'''I''rrone ,.,., M(5frche"" ...... b II1I<I 
1m S ... ncI _ KnoIr,k ...... DOtaI ..... 
bldl T, .... , heule .. lbslbilrodt .urtlck. 
D.mi, Ki "'<>InOtJrch ., ... UbiqulUt WId 
A",,,uoc:ltbo,keil des Orla .Uue.;',1 
wo,den, die .;ok fa, Ti,oI nu. nad"eili, 
• u'wi,~en tunn •. D., ,,661e I~o/ll<m in· 
d ..... lonnen W"kl"'hkeil!inlerle,.nzen 
«in. die ,irh dem <li,.tl." rlonunl""i". 
flu6 on"iohon. Zu ei"cm wi,kh.hen Mar· 
ken,;'iko c",,,·rcklo.;oh d •• 1I.lIernunn· 
Im,I" von I .. hl, 1>.",,,, .. tonne ICi ... 
AbI.ilu", .1I.,dinp ",h.."lich ....... lun. 
~I." m_ OKh de. Def.h. de. Vomlde· 
'u", jcdoch S!lndi, bcwuII, bleibu. W .. 
ci ... unlet dem Tilel "Broten W,nckM," 
t..h""'I"""de ... 1 .... 'iklll'Khe U,,, ... • 
... d""" F<i~' lurbe, ki)nnc ci ... SI .. S., 
In de. re,brothem< """"" ...... rben nidtl 
Jlricb ....... ""'hl we,den. , ..... ,haIt. U.· 
nsle. Zeil he,u"l .. k.........,,,. 

Von cine' ookh .. lbslbe",uBlen RICO" 
",.itlt ........ di. deul ..... n Tou, .. m".· 
"'ote",n wei' .",fo,nl. In de, ;'IZlJen 
Lo~. d. inllndi .. h. I>o,,,,,.,ionen "" •. 
,U,kl mil .uSllndi",hen tonku"ie.~" 
ko"nen 'Qllen. kQ"""nl.' ihnon "'" ollom 
"ul eino ... , lekh6>, lIe",heidone fraJe 
In: Wic klnn do. ci,e". O.biet ilbe.· 
haupl d,e Woh,nohmunp$<hwolle Olle.· 
.. h .. "cn? ~moskopi",1Ie UnlelS ... hun­
zen we ... n n<><h den .. i .... lb' ... GeJe"· 
den ei".," nied"",n Il-etonnlhe"."ad 
n ..... Wah,.nd.utrl BeISpiel KJlIn im .... ,· 
hin nodi ..... k ... pp d,"S" 1'0 .... "1 ..,.. 
.... "" •• ,,,,d .... nn donoch ",f,,,,. ","d, 
...,kloe SII<II. unci o.bkte ci ... m in 
_,lIein· 1'.' .. '1.1..... 'i"lalle... denten 
nUl 5,4 I'oott, .. &B Aocb •• und dIe Eilel. 
U ... d .... '" MI8s!11>d .b>:uIleU,,,, ",lIei· 
ne" ,ich un'e. d~" TOu.i.m.dunk1i",,'· 
ocn de" .. " >'0' Ilkm z"",i lI.up"""'· 
&ion durch,uK" .. n. ti"e ;"h.I,Ji<1Ie "nil 
tin. ",uklu«lIe. me ink.l1helle t..1.illt 
die Bedeu'un,. die oIn kl .. es Zi.l·lm.", 
10, die Wlh,nehmbl"k.il hOI. I)e' Gul 
",u6 einen "i,~lrehc" 1I00u<hl"rrnd Je. 
n"nnt bekomm.n. Corn.li". Obi., hili­
,ic"', d.u die "Vi<II,II". die .iel. "" •. 
mcinlliohe MOtk." bemUllen (H,ieJrllIi-

f,;"i .... i,d .i. "u .'ne. K"n~n""ion 
de. U,I .. bfF"'.'.frlh, .... Mlnehe alau • 
ben. doS nu. 01 ... dreiai, Du" ... ,iorooD 
in [)eu!OCbI.nIl O\:rtl,blelbea ... rde". 

[)e, Ta.cu ....... ' UIIedoorn ill tin ru' " 
Bei>pi<1 fIIr "'" Abar1lDde. doe de. 1>I1f- , 
tendo_ism ... lulrei8t. H .. , sind .u J 
d", Festiepncea. die elM TiocI %II ...... 

$lIbileo M.rt. p!:onadIt lIabm.lI\>dt nidtl 
",I""fen. DaIt.olb spUr' _ ...... _te, 
ok .ndo ....... "'e tont.naen, die £"1SdIei· 
dUII"'D .. nil. die nodt den am Josio<:Iu1c .. 
unci ",,'OrlichS!~n ""tOndell lOu'''Iisd\en 
1m."" nI,'u",," litFn. SoIl ,ich U...oom 
1m beslen mll.nd.,en InWeI. lUsam""," . 
.Iso "<>, .l1em R0l"n, "",mor klen, <>de. 
11011 im <k",nleil ,i.II.;okl de, kloin .. on 
Einheil. d.n ..,..nonn .. n ,KIiK,bldern" 
Ahlb<><k, HcrillpolQr! und n .... in. de, 
Vornrs ",,,,ben werden' SoI1 ron de" 
he,,,,,,lurltlk"',, 1l .... "1 de, K.;,c.blde, 
unll d ... F"'kbJ ..... n Lebe .... bythm'" 
..,it •• R»de." unci koftItq"",,,.uf Sellio­
oen I<W:n. ode. ooDle .... D aich rustlrkl 
....... WII Fam~ .. n unci woIIIlurbe"'fle SiD­
..... i,.,t -...de .. ala Ta.c I,"'~, _0· 
he.? SoIl •• ....." Uoedoto all W~I,-" 
1 ..... 1 .... knl.n, ode. ton,e.karre,' ... 
.... ..opdt ... Ir'ad",,-1Ie KIiK,_-
1m.? A!Ieo ill nodt offe., kIM nodt 00 
ode, 00 f ... ",Io" ..,,<l¢n. 0 .. -'iJI: 
MOI konmo"o ,Vrel Geschidt,e. "On ul>d 
S"ond" ."nn." ""rdkbll, .n die >'On ""pe .. en I"",holrenc ,Vlelf.II'. Abe, .. ie 
001) mln.uch dIe "'I .. "",no" MOJlicbl:ei. 
'en. die die 1 .... 1 \>lelel _ Mee" Moo.~ 
Wilde" Bide, _. in .ioel forme! ...... m· 
menf .... n? Lc'ztlich ku,lminieren IDe f.o­
",n in de. F •• ....,b de ... AlleillSlel1u",,· 
me.kmll,"'''' "Ulliq'" .. l1ina poinl~ Dioe 
hieoiFn lbu.iobte, It.abenilln ochoD frilb 
t",rledL UK1-. ill oIl8 WId oablJl Die 
1 .... 1 hI ciD .inUIICI Z-mmeD~fI ... 
""" B~,n ul>d Me~lnI bidca. 
Dami, wJioe "'" Eimip.-ti&kcl,,,,-.,,, ,t. 
olIe,,,: W .. luI 111M 4ami'?, ~>!k...,..c1d-o 
Kundeo _Iedla ..... Inte..-&.eu.? 

Wi.de. mtinllDln ....... eD~ Qeaich. 
des Inl.n<bu,).lIb<n de. PI ..... " Ober 
die 5thulle. blicko .... Kbe • . Aile S, ... I.· 
&ien .. bein." do ... In",lkhe" BemOben 
'u .n .. llmmen. ihn nur jl nlohllO eD I· 
'luoch.n. nUl j. k.lna de. M ..... ' zu .... 
p ..... n. mil den.n •• billIng cinm.l, ZU· 
f,ieden ...... Abe. de, InJlnd.u.laulle., 
da""" .ind die Str.le,"" ,I.ie~ili, 

AHZEIO __________ _ 



. ,. 
ok. bloBen Talll<h. be • .., •. d.B .. ino 
M,u.1 ~u.~ieh .. in Zw«k lind. E£ isl 
die Son ........ in de", Reich ""'. mode.· 
nen P ... i,';111 nie unle.&<hl." AI. Sl"'kil' 
\c1 I>eboul'W die M.,k. nKhI nur nKhll 
a" Sohein " ... beb.ouptCI ~lz'"C''' dall 01· 
kI Sohe'n isl 

[)ie Mark<. 00 Trl_ .... i eln ... iom.· 
tisch. Au"",". ein W.,I"'''I',«h ••. 
dll. ei.ml' .. ",ben. niehl .... de, zu. 
Dilpoliti"" ".M" do.fe. Wenn _iel. ein· 
zeln. Anbi.let unle. ein .. Dlchmotke 
zUlOmmcn"rlBI we.den "",lllen. k<'lnn· 
len Ii. nu' hi, ,,, ei.cm ,cwisscn Orad 
"in Mn.p .. eM.cchl .. ltend mICM". All 
Mothndefini •• ". solie ",.n tt"""h.n. 
Ii ... ,ionll ." Ubc .... u •• n. d""h "",nn 
d .. nichl hill!. "'_ mIn okh .inll<h 
d1f,d>o<,un. ~I);e Oh"ml<hl del CTnul· 
ncn ill ,'Olle, oil die Ohnml<hl dc. Sy· 
"e ... I·. lIunle TlI .. e •• und CO klan, so. 
oll",i_ . ' . WO"Qn ... p ... he. 

Tr ..... _M •• It Ti.oI.Ye .... w lUi 
. ine. Ubc'~ .. n.n Pl>iilioco toe ..... aul1",· 
len me M .. k •• TI.ol. lIe", d .. Alpen­
is! . in E,fol~mo<Icn. an <lem .icb die an· 
de.en M,.~.be •• ,n lie",*,' nchmea 
k<'lfo .... n. Sic isl wiedcre, ke.nb .. und mil 
.ich .. Ibsl i<lenliKh Sou,,",'n SChlle81 die 
Funnd die WClCnlliclltn Tiroi·Ro1ochlf· 
len _"I<Ii'~I,,,,,,,IIidI ..... lur ... '· 
bundcn" in lOCh cin. T . ..... le". dOl, wei· 
ch.r An.lr.n,unken .. bed .. r. die "lark. 
.unil<hsI II. """,be ,,, be,,"up' .. ~lipd 
dann "'" .n"" Abon....,.. und Ve.nl· 
Khun .. n fCln 11I bl.en. EJo "II. die Markc 
umf._nII ,n die Wi.t lio1o k.il .i"~um ,u 
implanlicren. DII ,...:hiehl auf ",rsdoic· 
<Ie .. n Ebe ... n, d"Ida die Ap.;!itatiotl;'"f 
""''''''. Oto;ckl ...... T ... h,.n"""",". 
Sk,.,. oplisch. Ge,I'. od« WUII" "nd 
Speekwo,."; durch <in .periIiK,,", _Cot· 
ponl. Word,,,," (Aprb.$lr:i. GcmOllicb. 
t •• I. !k.p .... n. AhnhOUcn. Brauch· 
,um). c .. cn _CorpOra" Sound" (d., 
.TI,oI Pi • ..., C""",cr'o" YOn Phil GI .... ). 
cinc spetielic .Tirol Fashion" (allcMo,kcn. 
funtl;""" 101". luf M"""n .Ieic:h Ih 
Ti."I ... , k."nba, ..,in) und ein 1O" l1lli, 
• ,"""""". Spun.."in,: IU, die F ....... h· 
K.ie *Bc,&<Jok-" ~nd fib "Ttnn;',unlie.c 
(I ... ,,'e. die "Ttn,,;' 'poclen, flh •• n im Win· 
'e' Ski). AI •• U,emeonc Reaellill d.bei, 
.Wifkli<h ;'1 ...... dc, Kl1ndc , 1."bI- (li ... 
... ). I}I de, K"nde llaubl, da8 .... bcoIe" 
Skif.h.e ..... TIrol tom .... n. klInnc .. also 
.""h St i,' .... d •• in Wah,heie .... andere. 
GcI"O>den lIan,,"." .• laubw9rdi, fUr diD 
TI.QI.W.,bun •• i ....... 1ZI "". den. 

Obellllll ... ,n i .. 1 Iffn Fln.ltKK, die 
dr. n...-. .... ,h .. ' dc, Mart e .. llIhnltn 

me,"thehe Mlrkon bcmnhen (.vielfl1ti. 
to Uinebu,,,,,. He'd.", ",prudelode Vi.l· 
r.lI" 11\ AlcMn), Vlel zu diffus ~i um 

AHZE1 0I! __________ _ 

.in ,,;,thehe. Prolil honus,.U, •. Sun 
.VI.,fol<" "'u". 1m O.".n,.il dc •• unl_ 
q... ..,Ihnl poin,- Ikr Dc.,,,,,,,;,," 
•••• beil., un<! />e' ...... ".ichon ......orn. 
Jcnes .Allc,n".llunpmcrkml'" ....d.h .. 
dao Zi.l e.n,iganog "od ,,'ieder.:tennbl' 
m.chl. Oi. Kommunihti"" dieser Hin_ 
.;",.ligh;' mOue des ..... ".' •• dIonn 1:0<0. 
"UI, .inl"lpam. <mo'lOfIal uou.! .. 0" 
. giuppcn'Olienli<r' .. in. Uild ."Orlich IU' 
'hentiKh, _, ,on .... t.on du,ch die ooJC­
nlnnlen .Tw'monill." """ "'omi .... -
len IU .".,dlen is!. 

DIe mUllurene ~Il. det Ncoo,ionlle-
,unl belllff, die hUli,u,ionen, die die enl­
Ir,ecbcn""n Enlscbcidu",en ,refle ... 
Ihl Trend ,.hl 'u, O..,Btommunikl,i· 
On. I)ie E'per!<n "'" den Thummo.i",,;· 
lUlU plldl.ren dalnr. "" .. U,kl '«p0-
ne" ... " .inl<lne One ZII """"'fk~u 
d,. 10, "'h IneiA lliemlll dk Wahmeh: 
munpschwene ObelKh,.i~en W\lnkn 
Duu Ki .. nOl""ndi,. die Thu,ismu.~ 
0111. o""' .... "!dI •• n. 55 P'ro"n~ rinSen 
bi.he. fD. lmlaebflllChO .... n IUIf-,eben 
dn weile.e. ,.olle. Potlen enl ,II. aui 
MUu:bel.ili,unaen. DieK. O.ld k~"D. 
.iel li"o¥Olle. /0. ,.olle W.,belLlmpI· 
, ... n ,n"CSI,.n we,d ... die d'.lO' Rode 
... "end.n O.bi.,. Qbe,h""PI • .,1 be· 
k.nnl mKhl.n. D ... be, bed.UI.I. daB 
doe (luos des Tou,i .... "" die (l0ree ..... ;· 
II ... H~.Iba.,ltC. und F •• ienanl'aenbc· 
!r.,be •. 'mme, meh. an EinfluB ..,flic.en 
~ •• nGbe' den ilbcl,eordnelcn. D.eh 
(lulldc:!l.ln<le.n orpnoslcliu ,.,.,.i"" ..... 
tt.blndcn. d,e die "oBen SII.l<,ieb ebl· 
we,ren. lOin IUndl, ",i.dNk.h.end .. 
Them. "'" •• uf de. TI,un, dlhe. d .. 
.IIuklur.n. Konflikl uns.:hcn MI'K'" 
7.cnl •• lpllI und den unl.JFOfdne'<n 
lbu","ke,n 1m 0.1 Wlhrend in TI,ol 
dl. M""hllrl&C schon cindeoli, beanl· 
wo"el Iu .. in .. h. In •. ui ....... h <fie 
deulKben Ve,blndc cher ..,,,khl;" 
W.nn ein Ou lieh p.,IO,,1 ,eaen .ine Ii" 
Uber,.crdnelc SIIOI.,i •• petr •• hid .. 
"lwo ""'" V.,lrete. Nord.hein·W .. ,f.· 
len" dann mll_ m.n dis Imp',e«n. 
I""h we.n man .. objekliv fa. f.IKh hal· 
I •. ,\1. ein "'irk ........ [""l'u,ncnl dor n.,. 
f"cdun, •• l1e. dabei dit"UD~."""bu ... 
.. n. die die V .. w.O>de bei __ barni· 
chen 1"1I1ulcn in Auflrl, ,"ben. Die Au· 
lo.ill. dic.h .. lo,n.n l'lpi ... wi.tl in· 
'e,n hotmonlsic,end. Die Ko .... qu."" 
dc, .... m •• n En.witllun, is. tIll" Lana· 
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Uberalllauern indessen Fallstricke, die 
die Besonderheit der Marke gefahrden. 
Eine Forderung von Formel-l-Rennen 
etwa, die wegen der Popularitat Schuma­
chers ratsam erscheinen konnte, verbietet 
sich wegen des reinen, untechnisierten· 

It Natur-Images Tirols. Genauso wtirde eine 
Discountpreispolitik die Prtifung auf Mar­
kenkompatibilitat nicht bestehen. "Auch 
der· Preis kommuniziert" , sagt Trasser: 
"Nur eine Abgrenzung tiber den Preis 



Die Erfindung von Ferienzielen 
machl e. dem K""""",.n'en mlS, .. oII. ron. 
ochoa Qua),'.' ...... Ito ....... no ... k:.......,;. 
"' •. " Noed ... PT ....... i"' ..... den q..a1l. 
l~tsbc."'AI,.ft loIa_ns",,, "<pI1OdI 
und .. nd do ... , ...... I~,.nd. Mar_ 
~.nl<oft""m mu6 .... h die Plan"", des 
E~nlm.,k." .. K,n. Auf die s..o..bQord· 
Fohn.n. d", doe Tirol_Muu In <Ie. 1'0;8· 
Jlnl"~ """ M6n<h.ngl.db",,~ und 
om S".nd von KnoHe ''' .... '.11.' •. 
blkk. Tr .... , he .... "'l>s' ~,ih •• h ... ,lIck. 
I).m""" .......os'ich eo ... U"",,u;'ll und 
A .... '.""'hbo,k.,' des Or,es o"",,,lorl 
_no die .och lOr Tirol nUl .... hl .... 
...... "k.n kIIMe D .. p68le "'obit .. in-
_n kiln ..... W"t-=hke, ........ I<.uz ... 
><m. ....... h ..... d ... k ..... !'WI .... "" .... 
n..a ... "",heft. ZU.; ..... ..nr\"""",, Mo,-
t.", ... to ent"""tlo lOCh <lao BoUt ........ • 
, ..... ,. "'" lodIl, Do,..," klltl .... "," 
Able,l"ol ..... do .... ""' .... 'Iieh ., .. ,.. 'un. 
Man mllssc oIch <10, GeI.h, <ler Verwild<_ 
,unJ j<do<:h ,'hdi, _uBI bldbcn. Wi. 
dnc: "".« dem Tilel .Broken Winoo..." 
bchnn',.,....,.... .. om.rikani",be Un, •• -
such .... , 1''''''&1 !>abc, kiln"" .,11< S".60. 
in dr. ~,bn><ho ... Fenskrxbribcn """', 
p,oclro ....,.. ..... h' ...".s.... i ....... ltalb _0,-
~, 7~tl "",,,,,.~_.,...,...... 

VOII ~t ... , ookh .. ',,",-..BIen R ..... 
,osoll' ...... n dic: Iku ....... " T"", .. "' ..... 
.. ,.,eFn ... ,' ~n,fe'nl fn <Ie, jetbF" 
'-"c<. da in"""..., ... Oesh .... h" ... n "" • 
.... kl ,"" ... 'lndi","'. k""k u .... ocn 
kjlnn.n IICIle". _"t'}m' e. Ihnen "" .lIem 
auf eine .... ,.,.i<h(",. bellCheiden. ~"'F 
on, Wie konn d .. ei,one Gebie, 01><.· 
hou.,. d'e W.h,,,,,hmunpoch'O .. ne Ube,· 
ICh",""n? O .... .,.k"""""" Un'e .. ""hun· 
1"" _lOCn _h Ikn fClZ...,.h,,,,, 0.1"". 
Ikn ~i ... n _jed'lF" Il-ehnm""" .. "",, 
nod>. W.h' ...... ~ .. Be .. ' I(6In _,. 
hin ..,... ...". hoW" .... , Pn».en. F· 
.... Dn ...... d . ...,nn ""_h I"f,"I;' ... ;rd • 
... Ie"" Slldte un<! o.blete "lie'" in 
""""',hei,,·Weslf.le,, ei"f.llen. den_en 
nu, ~ .• P,,,,,,.". """hen und dje Eifel. 
Urn d, ... ", MiBo,."d abzuhelfen. ",hei· 
ne" ."'h u""" <len Tou,i.mu.funklionl· 
IOn <lerutl "', .lIom .~i H.upUtt ... • 
I,.n d"reh .. ,...,.",,,. ",n. in .... ,II"' ... und 
.in •• 1Iu_,urell<. Die inh.,lljeI>e beITiffl 
<be _u,u"J. die .in Uara Zioe'.I ...... 
f~, dje W.h .... hmbo,ui. bal. [)e. Gut 
mull ~Inen "'''kl",,,,,,, lies ...... '""''' "'-
nor"" bemm .... n. Cor ... '"'' ObOo. k"h· 
.jelle. ""8 .... ~Vielrafl~. die ';'1 .... . 
meln.,ieM Ma._e" bemBhen ( ..... lfIlu. AHUIOE ____________ _ 
c< U""""'c<' ,I ..... • .... p" .... ,nde Viel· 
f.I," in " .. hen) .... 1 eo d,n ..... i. "m 
eln "';,kli<l,,, I',olil horzu".lIen. S,." 
.Vlelbl'" mU...,;m O<,<nl.iI d., "uni· 
q<>e .. lIin, poinl" dor De.h".,ion 
., .. bel,., und h., • .....,."dt.n """den. 
jen •• "All<:, " ... lIunpme, k m.!". ... Icl>es 
d .. Zie'.,nl'p.", "nd .. iedc:,.,uDnba, 

,. " " . 

macto. Do< K""""~"ita""" doese, E;,,· R' b I 
rip,Ltp." .. _des_" .. n""""I;ooo. else att 
... n ••• ""1'"""'''' ............. 0 ....... ,. 

""ppr""''''''ie'' lC,n. U ....... ,~.bcb au' 
'hen'tSCh ..... r 01, """'" d.rcto ~,. """,. 
nonnle •• T .. "moni.,." "". Prom,nen· 
I.n.u .".IcIo.n ill. 



Die strukture lle Seite der Neuorientie­
rung betriHt die Institutionen, die die ent­
sprechenden Entscheidungen IreHen. 
Der Trend geh t zur GroBkommunikati­
on. Die Experten von den Tourismusinsti­
tuten pladieren dafUr, verstarkt Regio­
nen statt einzclne One zu vermarklen, 
die flir sich allein niemals die Wahrneh­
mungsschwelle ilberschreiten wilrden. 
Dazu sei es notwendig, die Tourismus­
etats umzuschichlen. S5 Prozeni wUrden 
bisher fUr Imagebrosehilren ausgegeben, 
ein weiterer groBer Posten entfalle auf 
Messebeteiligungen . Dieses Geld konne 
viel sinnvoller fUr groJ3e Werbekampa­
gnen investiert werden , die die zur Rede 
Slehenden Gebiete Oberhaupt erst be­
kannt maehten. Das aber bedeutet, daB 
die Basis des Tourismus, die BUrgermei­
ster, Hotelbesitzer und Feriena nlagenbe­
treiber, immer mehr an EinfluB verlieren 
gegenUber den Ubergeordnete n, nach 
Bundeslandern organisier ten Tourismus­
verbanden , die die graBen Strategien ent­
werfen. Ein sHindig wiederkehrendes 
Thema war auf der Tagung daher der 
strukturelle Konflikt zwischen Marken­
Zentra lgewalt und den untergeordneten 
Touristikern am Ort. Wahrend in Tirol 
die Maehtfrage schon eindeutig beant ­
wortet zu sein scheint, zeigen sich die 
deutsehen Verbande eher vorsieht ig. 
Wenn ein Ort sich partout gegen eine 
Ubergeordnctc Stratcgic sperrc, hieB cs 
etwa vom Vertreter Nordrhein-Westfa­
lens, dann mi.isse man das akzeptieren, 
auch wenn man es objekliv fUr falsch hal ­
Ie: Als ein wirksames Instrument der Be­
fricdung ge llen dabei diCUntersuchun­
gen, die die Verbandc bei wissensehaftli­
chen Instituten in Auflrag geben. Die Au­
lorit at dieser exlernen Papierc wirkt in­
tern harmonisiercnd. Die Konsequenz 
der gesamlcn Entwicklung isl klar: Lang-

~gcben Sic . ith .,Iuf die RciN- _ mit den 11\1-

gC$&l1ll Qbcr 11.000 .ReiKberichten. H,nter­

gnllldinformluooen und BucbbHprechuogcn. 

die;m F.A.Z..Relscblll1 in den Jahre. 1993 bil . 

2000 tfKhiencn lind.. Butcllall=$c: F Al.­
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Uberzeugt, weia im Orunde"gar niehl , 
was er will. Eine Fiktion enlscheidet 
auch bei ihm tiber das Bild , das von den 
tourislischen Orten entworfen wird. Die 
Frage stellt sich, ob der ProzeB def' Ab­
straklion, dem die Stratcgen das vorge­
fundene Material unterwerfen, nicht zu 
frOh einselzt und dadurch das Besonde­
re , das naheliegt, tibersicht. 

1m Fall von Usedom elwa wundern 
sich die Einheimisehen, weshalb es kaum 
originale Fischlokale mit einer gewissen 
Rustikalillit gib!; hier wie Obcrall ,domi- ­
nieren die ubiquitaren Bistros mit ihren 
jederzeit zur VerfOgung stehenden Fisch­
angebOlen. Weder aus der eigenttimli­
chen Wildheit der Insel noeh aus ihrem 
lokalen Fische reiwesen wird Kapital ge­
schlagen. Ganz zu schweigen von den 
Usedomern sclbst. Kein Papier befaBt 
sich mil der Bevolkerung der Insel, so als 
sei dies das lelzte, womit sich eine louri­
stisehe Strategic abgebcn muBte. So dro­
hen bei aller Oier nach "AlIeinslcllungs­
merkmalen" die realen Un tersehiede im­
mer mehr zu verschwinden. 


	FAZ Ausgabe 190709, Der Inlandsurlauber neigt nicht zum Überschwang Teil 1
	FAZ Ausgabe 190709, Der Inlandsurlauber neigt nicht zum Überschwang Teil 2
	FAZ Ausgabe 190709, Der Inlandsurlauber neigt nicht zum Überschwang Teil 3
	FAZ Ausgabe 190709, Der Inlandsurlauber neigt nicht zum Überschwang Teil 4 + 6
	FAZ Ausgabe 190709, Der Inlandsurlauber neigt nicht zum Überschwang Teil 5 + 7
	FAZ Ausgabe 190709, Der Inlandsurlauber neigt nicht zum Überschwang Teil 5
	FAZ Ausgabe 190709, Der Inlandsurlauber neigt nicht zum Überschwang Teil 6
	FAZ Ausgabe 190709, Der Inlandsurlauber neigt nicht zum Überschwang Teil 7

